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1. Pérmbledhje ekzekutive

Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror e Republikés sé Kosovés (ASHNA) éshté agjensi
shtetérore, e themeluar me Ligjin Nr. 04/L-250 pér “Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror”
(Ligji p&r ASHNA), me pérgjegjési pér ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror né hapésirén ajrore té
Republikés sé Kosovés. Pér shkak té kufizimeve qé burojné nga “statusi politik”, fushéveprimi shtrihet
nga niveli toké (Ground GND) deri né lartésiné 6,250 m (Flight Level FL 205).

ASHNA veprimtariné e saj e pérkufizon né shtyllat kryesore si né vijim:
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» Shérbimet e Kontrollit té Trafikut Ajror
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Shérbimet Informative Aeronautike

2
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Shérbimet Meteorologjike

R
o0

Shérbimet e Komunikimit, Navigimit dhe Vézhgimit (Survejimit)

Aktivitetet tona, nga aspekti i sigurisé dhe ekonomik rregullohen nga Autoriteti i Aviacionit Civil té
Kosovés pérmes ligjeve dhe akteve nénligjore vendore, si dhe rregulloreve ndérkombétare té
aviacionit civil, kryesisht té& Komisionit Europian. ASHNA, sipas ligjit, njeh autoritetin e KFOR-it né
¢éshtjet e hapésirés ajrore dhe ruan bashképunim té vazhdueshém né ¢éshtjet strategjike dhe
operative.

Sipas Ligji Nr. 04/L-250 pér “Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror”, ASHNA i raporton Qeverisé
sé Republikés sé Kosovés. Veprimtaria joné organizohet dhe zhvillohet né Vrellg, Lipjan, pérkatésisht
né aférsi té Aeroportit Ndérkombétar té Prishtinés “Adem Jashari”.

Aktualisht ASHNA ka 180 népunés me pozita dhe funksione té miratuara, kryesisht té organizuara né
dy sektoré, operativ dhe administrativ.

Gjaté vitit 2023, ASHNA ka pérmbyllur dhe éshté né proces té pérmbylljes me sukses té disa projekteve
té réndésishme kapitale, té cilat kané treguar ndikim té menjéhershém né ngritjen e sigurisé dhe
cilésisé, si pér shérbimet tona, ashtu edhe pér shfrytézuesit (kompanité ajrore, KFOR-in ...)

1.1 Misioni

= Ofrimiisigurté, efektiv dhe cilésor i shérbimeve té navigacionit ajror
- Normalizimi i ploté i hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés

1.2 Vizioni

ASHNA do té jeté konkuruese né ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror me efikasitetin mé té
larté té kostos né rajon.

Kjo do té arrihet pérmes zhvillimit té vazhdueshém té burimeve njerézore, moderizimimit té
infrastrukturés, ngritjes dhe pérmirésimit té bashképunimit me klientét tané dhe palét tjera té
interesit.
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2. Objektivat kryesore

Né kété periudhé pesévjegare (2024 - 2028) gé mbulohet nga ky Plan Biznesi, pérveg objektivit primar,
sigurisé sé operimeve, ASHNA synon té arrijé tre objektiva madhore, té cilat do kené ndikim té
theksuar né pérmbushjen e misionit dhe vizionit toné si ofrues i shérbimeve té navigacionit ajror dhe
njékohésisht do mbéshtesnin politikat shtetérore pér shtrirjen e autoritetit dhe forcimin e sovranitetit
né hapésirén ajrore té Kosovés.

2.1 Normalizimi i Hapésirés Ajrore

Hapésira e ulét ajrore/hapja e rrugéve ajrore me vendet fginje

Normalizimi i hapésirés sé ulét ajrore té Kosovés ka filluar gé nga viti 2014 dhe nénkupton hapjen e
rrugéve ajrore dhe pikave té kordinimit midis Republikés sé Kosovés dhe té gjitha vendeve fqinje
(Shqipérisg, Malit té Zi dhe Serbisé), qé do té shérbenin pér té gjithé avionét qé fluturojné né ANP
“Adem Jashari” dhe tranzit pér aeroporte tjera né rajon. Rrugét e reja ajrore do ta shkurtonin kohén
e fluturimit prej 15-30 minuta, zvogélonin emetimin e gazrave té démshme dhe do té ulnin koston e
operimit pér kompanité ajrore.

Synohet qé gjaté vitit 2024 té hapen rrugét ajrore me Malin e Zi. Deri tani, jané zhvilluar dhe
implementuar me sukses projektet pér mbulueshméri me radar, radio, procedura konvencionale
instrumentale té fluturimit dhe PBN, si dhe jané realizuar trajnimet e nevojshme pér té akomoduar
nevojat e kétij objektivi. Gjaté periudhés 2024 - 2028, varésisht edhe nga zhvillimet tjera qé jané jashté
kapaciteteve tona té kontrollit, synohet hapja e rrugéve ajrore dhe pikave té kordinimit edhe me
Serbiné.

Hapésira e larté ajrore/menaxhimi-ofrimi i shérbimeve té navigacionit ajror

Aktualisht, shérbimet e navigacionit ajror né hapésirén e larté ajrore té Kosovés nga FL 205
deri né FL 660 ofrohen nga Hungarocontrol. Né bashképunim me Qeveriné e Republikés sé
Kosovés, NATO-n (KFOR) dhe té gjitha palét tjera té interesit, ASHNA synon qé deri né vitin
2026 té& marr né menaxhim, respektivisht té ofroj shérbime té navigacionit ajror edhe né
hapésirén e larté ajrore. Ky projeksion pér ASHNA-né nénkupton mesatarisht 147.000
fluturime, & mund té krijojné té hyra vjetore rreth 6-8 milion euro.

Pérvec kérkesave dhe aktivititeve politiko - ligjore, pérgaditjet pér menaxhimin e hapésirés sé
larté ajrore kérkojné edhe njé varg veprime tjera teknike/ investime si¢ jang;

- Instalimi i njé sistemi té ri ATM (N& process. Pérfundon né vitin 2025);

- Pérgaditia e kapaciteve njerézore, pérkatésisht rekrutimi dhe shkollimi i 24
Kontrolloréve té Trafikut Ajror né vitet 2024 —2025;

-> Trajnimi i kontrolloréve pér “Area Control” (ACC) 2024-2025.

2.2 Modernizimi i sistemeve pér menaxhimin e trafikut ajror
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Pér té arritur kété objektiv té réndésishém, i cili ndikon drejtépérdrejté né siguriné dhe zhvillimin e
kapaciteteve tona, ne kemi identifikuar nevojén e zhvillimit dhe implementimit té disa sistemeve té
reja né periudhén 2024- 2028.

>

—

Sistemi i ri ATM, do té pérkufizohet si projekti kryesor pér kété periudhé pesévjecare. Ky
sistem/projekt ka ndérlidhje té ngushté dhe me procesin e normalizimit té hapésirés ajrore.
Multilateration (MLAT), éshté sistem i cili mundéson pércjelljen e fluturakeve né hapésirén
manovruese né toké dhe né hapésirén ajrore, né varshméri nga numri i senzoréve.

Radari Primar (PSR), éshté njé sistem radarik i survejimit qé pérdor radio sinjalet e reflektuara.
Parimi i funksionimit té kétij radari: antena e radarit rrotullohet (zakonisht me 5-12 rpm)
Iéshon/emeton njé impuls té valéve té radios. Me té arritur fluturaken (ose objekt tjetér) vala
reflektohet dhe njé pjesé e energjisé kthehet né antené. PSR é&shté sensori i vetém i
mbikqyrjes/survejimit i pérdorur né aviacionin civil gé nuk kérkon ndonjé pajisje né bord pér
té lokalizuar aeroplanét. Ndryshe nga SSR, ADS-B dhe MLAT, ai mund té zbulojé njé aeroplan
gé mund té keté déshtim té transponderit ose njé ndérhyrés té paautorizuar.

Kété lloj radari, shtetet e pérdorin kryesisht pér ¢éshtje sigurie, respektivisht né kuadér té
sistemit té mbrojtjes.

Aeronautical Message Handling System (AMHS), éshté sistem qé mundéson procesim mé té
avancuar dhe mé té sigurt té mesazheve aeronautike.

2.3 Energjia e ripértéritshme

Né funksion té uljes sé shpenzimeve té energjisé elektrike dhe njékohésisht edhe té ruajtjes sé

ambientit, ASHNA planifikon qé brenda kétij pesé vjecari té kaloj né shfrytézim té energjisé sé

ripértérishme. Kjo synohet té arrihet pérmes zhvillimit dhe implementimit té projektit pér vendosjen

dhe integrimin e paneléve solar. Ky objektiv pérkon edhe me objektivat e Qeverisé sé Republikés sé

Kosovés pér Eficiencé té Energjisé dhe Energji té Ripértéritshme.
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3. Siguria

ASHNA do té vazhdojé té pérgéndrohet né zbatimin e kérkesave té sistemit pér menaxhimin e sigurisé.
Pér mé tepér do té vazhdohet puna né pérmirésimin e performansés sé sigurisé pér té pérmbushur
kérkesat ligjore si dhe rekomandimet gé rezultojné nga aktivitetet e ndryshme té sigurisé.

Rritja e nivelit té trafikut, e pércjellé me rritjen e kompleksitet té operimeve do té paragesé njé sfidé
shtesé pér menaxhimin e rrjedhés sé sigurté té operimeve.

v
'u§w*""'“ -

Njésia Organizative: ~ASHNA Page 6 of 40
Nr. Ref. /Kodi: PBP-2024-2028

Ver.. 1.0
Datae Ver. 30.11.2023

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lipjan, 10070, Republika e Kosovés




4. Burimet Njerézore

Pérmes hartimit dhe implementimit té planeve pér zhvillim dhe trajnim té stafit, ASHNA do ngris
kapacitetet e nevojshme pér té kryer detyrat dhe pérgjegjésité qé rezultojné nga vendet e tyre té
punés. Gjithashtu pérmes politikave zhvillimore, synon ruajtjen e stafit pér t& ardhmen.

Me Ligjin mbi Ndarjet Buxhetore pér vitin 2023, ASHNA aktualisht ka té& aprovuara 192 pozita té punés,
ndérsa pér vitin 2024, né planin e personelit jané paraparé gjithsej 204 pozita. Stafi i ASHNA-sé& éshté
i pérgaditur dhe i kualifikuar sipas standardeve dhe kritereve té larta. Sidoqofté, investime té
vazhdueshme jané té nevojshme pér té ruajtur nivelin e tyre té kompetencés si dhe pér t'i avancuar
njohurité dhe shkathtésité e tyre né pérdorimin e teknologjive dhe procedurave té reja té punés.

ASHNA burimet njerézore i sheh si elementin kyg pér té mundésuar zbatimin e vizionit té vet pér
ruajtjen dhe avancimim e siguris€, me efikasitetin mé té larté té kostos né rajon. Rrjedhimisht, ASHNA
e sheh té nevojshme gé né aspektin afat-mesém té punésojé staf shtesé né ményré gé té jeté né
gjendje qé té pérmbushé kérkesat né rritje qé pritet té rezultojné nga ngritja e vazhdueshme e trafikut
né hapésirén e ulét ajrore té Republikés sé Kosovés si dhe potencialin pér marrjen nén menaxhim té
hapésirés sé larté ajrore té Republikés sé Kosovés nga ana e ASHNA-s.

Si rrjedhojé e planit pér normalizim té hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés, pér vitin 2024 éshté
paraparé rekrutimii 24 Kandidatéve pér Student Kontrollor té Trafikut Ajror.

Rritja e numrit té personelit pér periudhén 2024 — 2028 éshté paraqitur né tabelén né vijim:

Numri i stafit i Numri
Viti  planifikuar pér total i Departamentet Nr i stafit pér pozita Pozitat
rekrutim stafit
2024 24 204 Departamenti i 24 Kandidat pér Student
Shérbimeve té Kontrollor té Trafikut Ajror
Trafikut Ajror
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5. Strategjia

Eshté qéllim strategjik i ASHNA gé té optimizojé shfrytézimin e resurseve té veta né dispozicion pér
té arritur njé performansé té larté té kost-benefitit

ASHNA synon té zbatojé strategjiné e saj pérmes pérgéndrimit né tri fusha kyge:
Maksimizimin e performansés sé sigurisé;
Krijimin e njé strukture organizative me performansé té larté;
Arritjen e performansés sé larté operative dhe biznesore pérmes pérmirésimit té proceseve té

punés.

Ndérlidhja e komponentéve té strategjisé sé€ ASHNA
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6. Fushat kyge Strategjike

Fushat kyge té paragitura né vijim dhe rezultatet e tyre shérbejné pér té dhéné inpute me réndési né
zhvillimin e iniciativave kyge t& ASHNA gé jané té synuara né arritjen e kérkesave té pércaktuara nga
ASHNA. E gjithé kjo arrihet pérmes pérmbushjes sé pritjeve té klientéve, pérmirésimit té proceseve té

punés, dhe vazhdimit té zhvillimit té stafit dhe infrastrukturés.
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. .

Maksimizimi i performansés sé sigurisé

Siguria dhe integriteti i sistemit té navigimit ajror, sé bashku me miréqenien e stafit toné jané
konsideratat kryesore té€ ASHNA. Performansa e sigurisé sé ASHNA bazohet né ofrimin e shérbimeve
té sigurta dhe efikase si dhe né bashképunimin me organizatat rajonale dhe ndérkombétare pér té
zvogéluar rrezikun né nivelin mé té€ madh té€ mundshém

Fusha strategjike e maksimizimit té performansés sé sigurisé vazhdon té ndértohet mbi dy tema kyge
té nivelit té larté,;

e zvogélimii rrezikut té ndérlidhur me rreziget kyge operative dhe té vendit té punés;

e ofrimii benefiteve té synuara té sigurisé.

ASHNA shprehé zotimin e vet ndaj ngritjes sé besimit té klientéve dhe paléve me interes, si dhe arritjes
sé rezultateve pozitive té sigurisé. ASHNA né ményré proaktive pérmes zbatimit té Sistemit pér
Menaxhimin e Sigurisé do té sigurojé ruajtjen apo pérmirésimin e sigurisé sé operimeve.

ASHNA do té punojé drejt krijimit té njé ambienti té shéndoshé dhe sigurté té punés pér stafin e vet,
duke theksuar nevojén pér rezultate qé tregojné pérmirésim té vazhdueshém té kushteve té punés.

ASHNA do té angazhohet né njé séré aktivitetesh dhe forumesh bashkévepruese té sigurisé né nivel
vendor, rajonal dhe ndérkombétar me qéllim pér té pérmirésuar ndarjen e informatave té sigurisé dhe
mésimeve té mésuara.
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TKP (SPI)

pér procese

Incidentet
me ndikim
né ATM

Treguesi i sigurisé

Numri i incidenteve me
ndikim té Menaxhimit té
Trafikut Ajror (ATM)

Caqget dhe treguesit kyg té performansés sé Sigurisé 2024 - 2028

Masat e parapara

Té vetédijesohet stafi g& né ményré proaktive té identifikojé hazardet gé¢ mund
té shpijné drejt cenimit té sigurisé.

Caget e performansés sé sigurisé pér vitin 2023

Numri i incidenteve me ndikim né ofrimin e Shérbimit té
Menaxhimit té Trafikut Ajror duhet té mbahet sa mé ulét
gé éshté praktikisht e arsyeshme, apo jo mé shumé se
10 incidente né vitin 2024.

Funksioni i
Navigimit

Numri i déshtimeve té
funksionit té Navigimit me
ndikim té Menaxhimit té
Trafikut Ajror duhet té
zvogélohet

Me implementimin e projektit pér zgjatjen e pistés (Kontrata mes Ministrisé sé
Infrastrukturés dhe LKIA pér “Zgjatjen e pistés, ngritjes sé sistemit instrumental
té aterrimit dhe sistemeve té radiokominikimeve né Aeroportin Ndérkombétar
té Prishtinés Adem Jashari” nr. Identifikues MI-7-024-5.1.5 dhe nr. té kontratés
023/2017 té datés 09.08.2017), jané instaluar sistemet e reja té navigimit dhe
rriedhimisht numri i déshtimeve né kété fushé do té ulet.

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit té Navigimit
me ndikim né ofrimin e Shérbimit té Menaxhimit té
Trafikut Ajror duhet té mbahet sa mé ulét gé éshte
praktikisht e arsyeshme, apo jo mé shumé se 4 déshtime
né vitin 2024.

Funksioni i
Survejimit

Numri i déshtimeve té
funksionit té Survejimit me
ndikim té Menaxhimit té
Trafikut Ajror duhet té
zvogélohet

Eshté ne proces implementimi i projektit té radarit té& ri né lokacionin e
Gjakovés.

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit té Survejimit
me ndikim né ofrimin e Shérbimit té Menaxhimit té
Trafikut Ajror duhet té mbahet sa mé ulét qé éshté
praktikisht e arsyeshme, apo jo mé shumé se 3 déshtime
apo 50 oré né vitin 2024, pérfshi kétu edhe ndérprerjet
pér mirémbjatje té planifikuar.

Funksioni i
Komunikimit

Numri i déshtimeve té
funksionit t&é Komunikimit
me ndikim té Menaxhimit
té Trafikut Ajror duhet té
zvogélohet

Me implementimin e projektit pér zgjatjen e pistés (Kontrata mes Ministrisé sé
Infrastrukturés dhe LKIA pér “Zgjatjen e pistés, ngritjes sé sistemit instrumental
té aterrimit dhe sistemeve té radiokominikimeve né Aeroportin Ndérkombétar
té Prishtinés Adem Jashari”’ nr. Identifikues MI-7-024-5.1.5 dhe nr. té kontratés
023/2017 té datés 09.08.2017), jané instaluar sistemet e reja t& komunikimit
(radio, VCS, VCR, ATIS) dhe rrjedhimisht numri i déshtimeve né kété sistem do
té ulet.
Poashtu &shté né proces implementimi i projektit té radiove té reja né
lokacionin e Gérmisé.

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit té
Komunikimit me ndikim né ofrimin e Shérbimit té
Menaxhimit té Trafikut Ajror duhet té mbahet sa mé ulét
qé éshté praktikisht e arsyeshme, apo jo mé shumeé se
10 déshtime né vitin 2024.

Funksioni
ndihmés i
informimit

Numri i déshtimeve té
funksionit Ndihmés té
informimit duhet té
zvogélohet

Me implementimin e projektit pér zgjatjen e pistés (Kontrata mes Ministrisé sé
Infrastrukturés dhe LKIA pér “Zgjatjen e pistés, ngritjes sé sistemit instrumental
té aterrimit dhe sistemeve té radiokominikimeve né Aeroportin Ndérkombétar
té Prishtinés Adem Jashari” nr. Identifikues MI-7-024-5.1.5 dhe nr. té kontratés
023/2017 té datés 09.08.2017), jané instaluar sistemet e reja si AWOS, MESSIR,
etj... dhe rrjedhimisht numri i déshtimeve né kété fushé do té ulet.

Numri i ndodhive té déshtimit té funksionit té funksionit
ndihmes te informimit me ndikim né ofrimin e Shérbimit
té Menaxhimit té Trafikut Ajror duhet té mbahet sa mé
ulét qé éshté praktikisht e arsyeshme, apo jo mé shumé
se 20 déshtime né vitin 2024.
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Funksionii | Numriidéshtimeve té Eshté né plan prokurimi i sisemit t& ri ATM dhe njékohésisht éshté duke u bl _,Od e tedes‘h'nmntEefur?ks]omtte Frocesimit
S o s Sl ! : i b ; | té té dhénave me ndikim né ofrimin e Shérbimit té
6 procesimit funksionit procesimit te te | punuar ne pérmirésimin e ATM-it ekzistues. Nése gjithgka shkon sipas planit, Menaxhimit t& Trafikut Ajror duhet t& mbahet a ule
tété dhenave duhet té ATM i ri pritet té funksionalizohet brenda 3 viteve. Numri i déshtimeve duke qE éshté praktikisht e aszyeshumee a(:):]j: r:ésj_]m;? =
8 B jendj istemit aktual (sistem i vitit 2004) mund té jet i larté G ’ e e
dhénave zvogélohet pas parasysh gjendjen e sistemit aktual (sistem i vitit 2004) mund té jet 11arte | 54 yusptime na vitin 2024.
b G ) Jané planifikuar trajnime té ndryshme profesionale dhe nga aspekti i sigurise ! qud.h'Ye % deh_t'"?'t ie funksioneve tjera me
. Numri i déshtimeve tjera . . . S S AR S ndikim né ofrimin e Shérbimit t& Menaxhimit té Trafikut
7 Té tjera 2 4 me té cilat parashihet mes tjerash edhe ndérgjegjésim i personelit né raport i . O e i
duhet té zvogélohet s R B e B Ajror duhet t& mbahet sa mé ulét qé éshté praktikisht e
me pérgjegjésité e tyre gé ndérlidhen me siguri. L . ks
arsyeshme, apo jo mé shumé se 10 né vitin 2024.

*Me prokurimin dhe instalimin e sistemeve té reja, té cilat kané pérfunduar né vitin 2022, do té ishte e natyrshme qé caget té€ jené shumé mé té uléta pér vitin
2023. Mirépo, duke pasur parasysh qé nevojitet kohé ne adaptimin e faktorit njeri me sistemet e reja, disa prej cageve i kemi Iéné té pandryshuara dhe do ti
analizojmé pérgjat vitit 2023. Te funksionii procesimit té té dhénave kemi paraparé rritje pér shkak té vjetérsisé sé sistemit. Ndérlidhja e cageve té performansés
sé sigurisé me projektet kapitale éshté shtjelluar né kapitullin e 12 - Planifikimi i Investimeve Kapitale pér periudhén 2024-2028.
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Krijmi i njé strukture organizative me performansé té larté

Realizimi i vizionit té ASHNA varet nga stafi, lidershipi dhe kultura organizative e saj. Pér té arritur

kété, ASHNA vazhdimisht investon né resurset e veta njerézore

Investime té vazhdueshme jané té nevojshme pér té ruajtur nivelin e kompetencés té stafit si dhe pér
i avancuar shkathtésité e tyre. ASHNA né aspektin afatgjaté do té sigurojqé numri i stafit né
dispozicion té jeté né pérputhje me kérkesat operative.

Trajnimet gé do té sigurohen nga ASHNA do té jené té synuara pér té pérmbushur kérkesat ligjore pér
trajnime, si dhe planifikohet qé té ndérmerren edhe trajnime shtesé pér zhvillimin e burimeve
njerézore.

Iniciativat afatgjata nén kété fushé theksojné réndésiné e ndértimit té aftésive menaxheriale dhe té
lidershipit brenda organizatés si dhe zbatimin proaktiv té njé séré iniciativash qé jané té pérgendruara
né angazhimin e punonjésve.
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Performansé e larté operative dhe biznesore pérmes
pérmirésimit té proceseve té punés

Performansa e ASHNA éshté e pérgendruar né pérmirésimin e sigurisé, kapacitetit, efikasitetit té
kostos dhe ndikimit minimal ndaj mjedisit njékohésisht duke pérmbushur nevojat e tanishme té
klientéve dhe duke krijuar vleré té shtuar pér aviacionin civil. Arritja e prioriteteve té pércaktuara
né njé ményré efikase dhe té parashikueshme éshté esenciale pér géndrueshmériné financiare té
organizatés.

Fusha strategjike e performansés sé larté operative dhe biznesore pérmes pérmirésimit té€ proceseve
té punés thekson zotimin e organizatés pér té pérmirésuar efikasitetin e ofrimit té shérbimeve brenda
organizatés.

Strategjia operative e ASHNA éshté e pérgendruar né ngritjen e nivelit t& automatizimit dhe zbatimin
e njé séré sistemesh dhe veglash té reja ndaj sistemit pér Menaxhimin e Trafikut Ajror té organizatés.
Kjo qasje mundéson pérmbushjen e kérkesave publike dhe ligjore pérderisa né té njéjtén kohé
pérmiréson efikasitetin dhe siguriné.

Ne gjithashtu duhet té vazhdojmé té bashkéveprojmé me organizatat tjera té fushés sé aviacionit civil
dhe organizatat tjera relevante né ményré qé té parashikojé, kuptojé dhe planifikojé nevojat e ardhme
pérmes shérbimeve dhe teknologjive té reja.
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7. Treguesit e performansés

Matja e kénagésisé sé klientéve dhe paléve me interes shérben pér pérmirésimin e vazhdueshém té
performansés soné.
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7.1 Siguria

Siguria nénkupton zvogélimin né maksimumin e mundshém te rreziqeve qé mund té rezultojné né
incidente apo aksidente té aviacionit.

FUSHA E PERFORMANCES SE SIGURISE

2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
Vlera |Objektivi Objektivi | Objektivi Objektivi{‘ Objektivi

" ASHNA‘ L @ C D D D D
(Objektivate
menaxhmentit
pér kuluréne
sigurisé)

ASHNA (pérté | D D D D D D
gjitha

objektivat tjera
ta
menaxhmentit)

‘Objektivat
fillestare 6
performances
(Initial
Performance
Target
Setting)

Pérshkrimi i',f"\ Objektivat e ASHNA-s&, jané né pérputhje me ato kombétare
pérputhjes se
objektivave té
ASHNA-sé me
| ato kombétare

| Arsyeshméria e
| detajuarne.
| rastté ,
mospérputhjes

Pnecc.
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100% 100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100% 100%
100% 100% 100% 100% 100% 100%

| Né nivel t& ASHNA-s&, objektivat jané né pérputhje me ato kombétare
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7.2 Vonesat

Vonesat do té maten népérmjet numrit total te fluturimeve te vonuara, minutat totale té€ vonesés,
numrit té vonesave pér fluturim ose pér fazé té fluturimit, ose kohézgjatjes mesatare té& vonesés pér

fluturim apo pér fluturimin e vonuar, pas vendosjes sé njé sistemi softuerik gjithépérfshirés pér
menaxhimin e trafikut ajror.

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Objektivi |Objektiv |Objektiv

Viera |Objektivi |Objektivi

2.5 2.5 2.5 25 25 2.5
(min/flu | (min/flu | (min/flu | (min/flu | (min/flu | (min/flu
turim) turim) turim) turim) turim) turim)

Niveli | .
V€ | Objektivi fillestar i

 kombétar o
| performancés

Numriiaeroporteve

Brenda fushéveprimit

téplanite :

performancés

ASHNA - BKPR 2.5 2.5 2.5 2.5 2.5 25
(Prishtina (min/flu | (min/flu | (min/flu | (min/flu (min/flu | (min/flu
International Airport) turim) turim) turim) turim) turim) turim)

Pasi qé ka vetém nje aeroport né Kosove, kontributi i aeroportit
| né lidhje me vonesat né nivel kombétaré éshté 100%

Kontributii.
_aeroporteve né plani

e performancés

Komente shtesé

P&r momentin Kosova nuk éshté pjesé e Menaxhimit té Rrjetit (Netéork Manager), dhe si rrjedhojé nuk
bén pjesé né rregulloren e ATFM pér alokim té vendit/sllotit. Pér kété arsye, AAC e Kosovés pér
momentin nuk pranon té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit. Vonesat e fluturimeve pér fluturake né aeroport
dhe terminal t& ANS ATFM definohen si né vijim:

“Mesatarja e kohés sé vonesés sé arritjes qé i atribuohen shérbimeve pér navigim ajror dhe shérbimeve
terminale dhe gé shkaktohen nga restrikcionet gjaté aterimit né aeroportin e destinimit, definohen siné
vijim:

(i) treguesi éshté mesatarja e gjeneruar e vonesés nga ATFM vonesa pér ¢do flutrim IFR;

(ii) treguesi i mbulon té gjitha fluturimet IFR gé aterojne né aeroportin e destinacionit dhe té gjitha
shkaget e vonesés ATFM, me pérjashtim té ngjarjeve té jashtézakonshme;

(iii) treguesi llogaritet pér téré vitin kalendarik dhe pér ¢do vit té periudhés referuese.”

P&r mé shumé, treguesi kalkulohet pér rrjedhén e fluturimeve hyrése qé arrijné né aeroport, pérfshin
njé pjesé té vonesés para nisjes e cila shkaktohet nga kufizimet e aterimit né aeroportin e destinimit.
Duke patur parasysh definimin e shkruar mé larté, pa té dhéna nga Menaxheri i Rrjetit, éshté e
pamundur té llogaritet historiku i sakté i késaj mesatareje té KPI.
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Deri mé tani, NSA e Kosovés né bashképunim me ASHNA-né e Kosovés ka shiquar té dhénat e té kaluarés
qé ruhen lokalisht, té cilat bazohen né alokim vendi/sllot né aeroport proceduré lokale, koha e pérafért
e arritjes (ETA) (pér té gjitha fluturimet hyrése) dhe koha e sakté e arritjes. Keni parasysh, alokimi i vendit
né aeroport proceduré lokale nuk kryhet né kordinim me menaxherin e Rrjetit. Si rriedhojé, dy lloje
vonesash té pérséritura jané kalkuluar pér fluturimet ateruese:

1)  né lidhje me alokimin e vendit né aeroport, si diferenca (né minuta) né mes té ATA dhe slotit, dhe
2) referuar ETA, si ndryshim (né minuta) mes kohés ATA dhe ETA.

Sidogofté, shkaku qé sllotet nuk jané té kordinuara, lloji i paré i vonesés rezulton né vlera té médha
vonese pér fluturim. Kjo pér shkak qé, njé vonesé e tillé mbulon vonesen e pérgjithshme té fluturimit qé
mund té pérfshij: vonesa té shkaktuara né aeroportin e nisjes, vonesat gjaté rrugés si dhe vonesat né
aeroport dhe fazén e fundit.

Lloji i dyté i vonesés rezulton me vlera shumé mé té vogla, pasiqei mbulon vetem vonesat e shkaktuara
mes kohés kur fluturimi kordinohet/transferohet mes njesive té ATC'sé.

Né ményré qé té kemi njé vleré njejése té vonesés, ne kemi zgjedhur té pérdorim njé mesatare té
kapshme té dy llojeve té vonesés. Shkaku qé, si¢ e pérmendem sllotet nuk kordinohen, éshté mendim i
yni gé lloji i dyté i vonesés éshté mé i pérafért me vonesen reale té ATFM’s. Si rrjedhojé ne i kemi caktuar
njé vleré prej 20% vonesés sé paré dhe 80% vonesés sé dyté. Vlera mesatare e vonesés sé 2 viteve té
méparshme &shté caktuar si synim pér vitin né vijim, pasi qé nuk priten zhvillime té médha.

Keni parasysh, pasi qé BKPR pér momentin nuk ka limite né kapacitet, ne nuk presim gé vonesa mesatare
té shénoj rritje me rritjen e numrit té trafikut. Duke shiquar té dhénat e sé kaluarés, vonesat mesatare
shkaktohen ose jané gjaté sezonit té dimrit, ne mund té vijmé né pérfundim qé shumica e vonesave
lokale jané si shkak i motit té ligé, né veganti mjegulles sé dendur né aférsi dhe rreth aeroportit.

Me instalimin e pajisjeve té reja pér aterrim ILS (CAT HlIB pé pistén 17 dhe CAT | pér pistén 35), dy
sistemeve té reja AWOS, si dhe me planet pér ri-hapje té korridoreve té reja ajrore, ne presim qé vonesat
mesatare do té zvogélohen né vitet né vijim.

vémendje: Kjo pjesé e planit mund té ndryshojé né vitet né vijim, nésé Kosova merr té dhénat direkt nga
Menaxheri i Rrjetit.
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8. Plani Financiar i ASHNA

Plani strategjik financiar ka pér géllim qé té pérkrahé zbatimin e objektivave operacionale dhe kapitale
té ASHNA-sé pér periudhé&n 2024 - 2028. Plani parasheh zhvillimin afatgjaté té shérbimeve shtesé pér té
mundésuar zgjerimin e kapaciteteve infrastrukturore. Aktivitetet kryesore pér periudhén 2024 - 2028 do
té jené vazhdimi i ofrimit té shérbimeve té navigimit ajror né ményré té sigurte. Né pasqyrén e té
ardhurave dhe shpenzimeve jané paragitur shpenzimet operative pér periudhén 2024 - 2028 bazuar né
nevojat afat-gjate buxhetore té& ASHNA-s.

Ofruesit e Shérbimeve t& Navigimit Ajror rajonal dhe Europian si dhe né téré botén né shumicén absolute
té rasteve pranojné njé pérqindje té vogél te té hyrave nga hapésira e ulét ajrore, ndérsa shumicén
absolute te té hyrave i sigurojné nga menaxhimi i hapésirés sé larté ajrore. Pér shkak té pamundésisé sé
ofrimit té shérbimeve té navigacionit ajror edhe né hapésirén e larté ajrore, dhe vjeljen e té hyrave nga
kjo hapésiré, ASHNA éshté né pozité tejet té disfavorshme né aspektin e nivelit té té hyrave krahasuar
me ofruesit e shérbimeve té navigimit ajror rajonal dhe evropian.

Menaxhimi i hapésirés sé larté ajrore pér ASHNA do té& mundésonte ofrim té normalizuar té shérbimeve.
Gjendja aktuale financiare nénkupton gqé ka gené e domosdoshme té eliminohen shumé projekte
investive nga parashikimet buxhetore, (té cilat né kushte normale sigurohen nga té gjithé ofruesit e
shérbimeve té navigimit ajror rajonal dhe Evropian) si¢ jané nénshkrimi i kontratave né nivel té shérbimit
(Service Level Agreement) me prodhuesit e pajisieve dhe sistemeve tona té aviacionit, mungesa e té
cilave né ményré té drejtpérdrejté mund té afektojé ofrimin e shérbimeve. Plani financiar ka pér qéllim
qé té pérkrahé zbatimin e objektivave operacionale dhe kapitale t& ASHNA pér vitin 2023.

Plani merr parasysh parashikimet e fundit tona ekonomike dhe krahasuar me planet paraprake ka marré
parasysh edhe zhvillimin e shérbimeve shtesé pér té mundésuar zgjerimin e kapaciteteve
infrastrukturore. Faget né vijim paragesin pasqyrat financiare té ASHNA pér vitin fiskal 2024 - 2028.
ASHNA planifikon té rekrutoj dhe pérgadis Kontrollor té Trafikut Ajror, projekt i cili ka njé kosto té larté
té shkollimit, andaj edhe né KASH pér vitet 2024-2025 jané paraparé shpenzimet pér kété pjesé té
shkollimit dhe té trajnimit.

Tarifat e Shfrytézimit

Tarifat e shfrytézimit té vlerésuara dhe té mbledhura nga ASHNA do té pérfshijné:

11.  Tarifat e afrimit té vlerésuara pér ofrimin e shérbimit t& navigacionit ajror brenda hapésirés
ajrore té Kosovés; dhe

1.2. Tarifat e mbi fluturimit té vlerésuara pér avionét qé jané té autorizuar pér ta shfrytézuar hapésirén
ajrore té Kosovés.

ASHNA do té lejohet vetém pér té vlerésuar dhe mbledhur Tarifat e Afrimit dhe Tarifat e mbi fluturimit,
kurse rregullimin e tarifave té tilla e bén AAC-ja né pérputhje me Ligjin pér Aviacionin Civil. ASHNA
propozon tarifat e shfrytézimit pér shérbimet e ofruara té navigacionit ajror né ményré gé tarifat té jené
sa mé konkurruese me tarifat e ngjashme té vendosura nga vendet e tjera né Hapésirén e Pérbashkét
Evropiane té Aviacionit dhe té llogaritura mbi bazén e kthimit té arsyeshém té shpenzimeve duke marré
parasysh téré burimet e tjera te té hyrave. AAC shqyrton dhe miraton tarifat e propozuara nga ASHNA
né pajtim me Ligjin pér Aviacionin Civil dhe informon Ministriné pér caktimin e tarifave. Tarifat e

shfrytézimit jané obligative pér operatorin e avionit. Né qofté se operatori i avionit &shté i panjohur,
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detyrimi pér pagesén e tarifés sé shfrytézimit bie mbi pronarin e avionit. Regjimi i tarifave té shfrytézimit
do té pércaktohet me legjislacion pér krijimin e njé skeme té pérbashkét tarifore pér shérbimet e
navigacionit ajror dhe me ndryshimet/plotésimet e saj. Normat e pércaktuara né kété ményré sigurojné
qé té mos keté diskriminime né mes té shfrytézuesve té ndryshém. ASHNA mund t’ia refuzojé ofrimin e
shérbimeve té navigacionit ajror njé shfrytézuesi té hapésirés ajrore i cili shkel kushtet e pagesés pérveg
rasteve emergjente té aterrimit.
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Vérejtje: Tabelat né vijim jané té paragitura né gjuhén angleze.

Organisation:
Charging zone:

ANSP
Kosovo Terminal

Year 2024 - 2028

2021 2022 2025 2026 2027 2028
A A F F P P
Staff 2,854,207 | 2,911,551 | 2,960,529 | 3,756,462 3,533,389 | 3,710,058 | 3,750,000 | 3,810,058
3.5% 2.0% 1.7% 26.9% -5.9% 5.0% 1.1%
Other operatin
o P s 1,013,000 | 1,271,340 | 2,289,315 | 2,738,845 2,128,375 | 2,124,475 | 2,197,375 | 2,219,975
22.6% 25.5% 80.1% 19.6% -22.3% -0.2% 3.4% 1.0%
Depreciation 544,798 557,147 574,6 3,012 s . 3
preciati 4,686 603,01 566,775 | 562,162 2,618,449 2,054,487
0.0% 2.3% 3.1% 4.9% -6.0% -0.8% 365.8% -21.5%
Cost of capital 143,323 139,424 151,234 116,035 229,672 | 69,257 156.410 (63,899)
-9.0% -2.7% 8.5% -23.3% 97.9% -69.8% 125.8% -140.9%
Exceptional items
Total costs 4,555,328 | 4,879,462 | 5,975,764 7,214,355 | 6,458,211 | 6,465,952 8,722,234 | 8,020,621
6.3% 7.1% 22.5% 20.7% -10.5% 0.1% 34.9% -8.0%
Detail by services
(in euro)
Air traffic
2,700 2,476 2,799 2,509 2,277 2,304 2,277 2,304
management
12.7% 4.4% 4.4% -10.4% -9.2% 1.2% -1.2% 1.2%
Communication 521 342 489 870 892 721 892 721
4.6% 3.8% 3.7% 77.9% 2.5% -19.2% 23.7% -19.2%
Navigation 898 650 785 759 1,068 802 1,068 802
6.4% 1.9% 4.3% -3.3% 40.7% -24.9% 33.2% -24.9%
Surveillance 401 294 417 867 723 903 723 903
2.8% 11.2% 2.9% 107.9% -16.6% 24.9% -19.9% 24.9%
Search and rescue 0 0 0 0 0 0 0 0
Ayt 925 608 692 1,435 1,156 908 1,156 908
information
2.5% 4.0% 104.0% 107.9% -19.7% -21.5% 27.3% -21.5%
e colege 786 510 793 774 802 860 802 860
services
6.5% 0.4% 0.3% -2.4% 3.6% 7.2% -6.7% 7.2%
Supervision costs 0 0 0 0 0 0 0 0
Other State costs 0 0 0 0 0 0 0 0
Total costs 4,555 4,879 5,976 7,214 6,918 6,498 6,918 6,498
6.3% 7.1% 22.5% 20.7% -4.2% -6.1% 6.5% -6.1%
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Organisation:

Charging zone:

Consolidated
Kosovo Terminal

Year 2024 - 2028
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2025 2026 2027 2028
P P P P
Unit rate (in
euro)
Total costs (}) 4,879,462 | 5,975,764 | 7,214,355 | 6,458,211 |6,465,952 3722234 8,020,621
7.1% | 22.5% 20.7% -10.5% 0.1% 34.9% -8.0%
Cpsts of exempted 0 0
flights
ied
Cg‘:‘(’:)ts camed overto | (3s679) | 30649 347,211 | 259,731 | 189,404 | 189,404 | 189,404
Income from other
S 50,000 350,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000
o s 4869141 | 5,595,115 | 6,617,144 | 5948,481 | 6,026,548 |8,282,830
Costs ’ ? ’ 7 ’ ? ’ ’ ’ ’ 7’ c 7,581'218
11.52% 14.91% 18.27% -10.11% 1.31% 37.44% -8.47%
Total service
units 13,914 14,719 15,749 16,222 16,708 17,210 17,726
23.71% 5.79% 7.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
Chargeable service
i 13,914 14,719 15,749 16,222 16,708 17,210 17,726
Zi; 5.79% 7.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00% 3.00%
0
Unit rate (%) 349.95 380.13 420.15 366.70 360.69 481.29 427.69
-9.86% 8.63% 10.53% -12.72% -1.64% 33.44% -11.14%
2025 2026 2027 2028
P P P P
Unit rate (in euro)
Exchange rate (1 EUR =) 1 1 2 2 1 3 2
Unit rate 349.95 380.13 | 420.15 366.70 | 360.69 | 48129 427.69
-14.02% 8.63% | 10.53% | -12.72% | -1.64% | 33.44% | -11.14%
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Organisation:

Charging zone:

Consolidated
Kosovo Terminal

Year 2024 - 2028

2024 2025 2026 2027 2028
P F F E F
Balance to be carried
over (in euro)
Charges billed to users 4,577,529 5,012,55 | 6,180,56 | 6,680,63 | 6,737,55 | 8,282,83 | 7,581,21
7 4 8 3 0 8
96.52% 9.50% 23.30% 8.09% 0.85% 37.44% -8.47%
Akl total costs 4,667,02 | 5,222,85 | 6,668,72 | 7,030,93 | 7,087,55 | 8,722,23 8,020,62
5 2 5 8 3 4 1
8.88% 11.91% 27.68% 5.43% 0.81% 34.89% -8.04%
Income from other sources | 50,000 350,000 | 250,000 {250,000 {250,000 250,000 |250,000
Actual costs of exempted
flights
Afimits curvied over 10 (39,679) | 30,649 | 347,211 | 259,731 | 189,404
year (n) g ; : ! - 189,404 | 189,404
Balance of year (n) -39,679 0 0 0 0 0 0
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8.1. Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve

Bazuar né Ligjin Nr. 04/L-250 pér Agjenciné e Shérbimeve té Navigacionit Ajror (ASHNA), té hyrat e
ASHNA-sé do té pérbéhen nga:

1,
2.

10.

11.

Tarifat e shfrytézuesve té vlerésuara dhe t& mbledhura nga ASHNA; dhe
Donacionet, grantet dhe cdo mbéshtetje tjetér financiare ose teknike e dedikuar pér ASHNA.

Ligji pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés, té hyrat e dedikuara té Agjencive té pavarura.

Té gjitha té hyrat e dedikuara duhet té depozitohen nga agjencité e pavarura né Fondin e Kosovés
dhe regjistrohen né SIMFK né pajtim me Rregullat Financiare té€ Thesarit. Té gjitha agjencité e
pavarura duhet té dorézojné planin e rrjedhés sé parasé sé gatshme né Thesar.

Té gjitha té hyrat e dedikuara ndahen pér secilén agjenci té pavarur sipas Kushtetutés dhe ligjeve
né fugi. Buxhetii Republikés s& Kosovés pérfshin té gjitha té hyrat e dedikuara ashtu si pra nohen
gjaté qdo vitit fiskal.

Téré bilanci i pashpenzuar i té hyrave té dedikuara nga viti paraprak fiskal ndahet dhe autorizohet
pér vitin fiskal pasues pér agjencité e pavarura sipas Kushtetutés dhe ligjeve né fuqi, me kusht
qé shuma maksimale e té Hyrave té Dedikuara e cila ndahet pérmes kétij ligji nuk duhet té
tejkalojé shumén e specifikuar né tabelat buxhetore té kétij ligji dhe pjesa e mbetur mé nuk
mund té konsiderohet si e Hyré e Dedikuar.

Shuma e té hyrave té dedikuara té ndara né paragrafét 2 dhe 3 té kétij neni nuk duhet té kalojé
ndarjen maksimale pér agjencité e pavarura té specifikuar né ligjin e buxhetit.

Nése gjaté vitit fiskal nuk ka mjete té mjaftueshme té mbledhura dhe né dispozicion, sipas
paragraféve 2 dhe 3 té kétij neni, pér té plotésuar kérkesat e pércaktuara né planin e rrjedhés sé
parasé sé gatshme té dorézuar né Thesar-Ministria e Financave, fondet e tjera publike nga Fondi
i Kosovés autorizohen né kété ményré pér tu ndaré né njé shumé té mjaftueshme pér té
plotésuar deficitin. Gjaté téré kohés, té hyrat e dedikuara duhet té pérdoren si burim financimi
me prioritet t& paré pér pagesat e Shpenzimeve té Agjencisé s& pavarur para se té ndahen dhe
pérdoren burimet tjera té financimit. Ministri, sé paku dy heré né vit, gjaté rishikimit buxhetor
dhe né Raportin Financiar, i raporton Komisionit pér Buxhet dhe Financa nése fondet kané gené
té mjaftueshme dhe cilat masa jané marré qé fondet e duhura té jené né dispozicion.

Pérderisa pranohen dhe ndahen té hyrat e dedikuara pér vitin fiskal buxhetor ato do té
zévendésojné té téré ndarjet dhe financimet e béra sipas paragrafit 5 té kétij neni né até nivel qé
financimi i deficitit nga Fondi i Kosovés té mos jeté shpenzuar ende.

Pavarésisht nga paragrafét 3 dhe 4 té kétij neni, Agjencia pér Shérbimet e Navigacionit Ajror né
pajtim me Ligjin Nr.04/L-250 pér Agjenciné pér Shérbimet e Navigacionit Ajror do té financohet
térésisht nga té hyrat e dedikuara dhe té depozituara né Fondin e Kosovés sipas tabelave me
kété ligj(buxhetit). Fondet e mbetura nga té hyrat e dedikuara e té pashpenzuara nga viti
paraprak vazhdojné té trajtohen si té hyra té dedikuara pér financim té Agjencisé pér Shérbimet
e Navigacionit Ajror, pér vitet vijuese.

Té gjitha mjetet e pashfrytézuara deri mé 31 Dhijetor té ¢do vitit fiskal Agjencia pér Shérbimet e
Navigacionit Ajror nga llogaria e tanishme i barté né Fondin e Kosovés, né llogariné zyrtare té
hapur nga Thesari, Ministria e Financave pér kété Agjenci.

Né kété plan té biznesit jemi bazuar né té hyrate kufizuara té cilat sigurohen vetém nga tarifa e aterimit

(Approach Fee) dhe njé pérqgindje té vogél té té hyrave tjera té cilat parashikohet té mbulojné vetém

shpenzimet mé esenciale operative. Pér pjesén té cilén nuk mund ta mbulojmé nga té hyrat tona do té
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drejtohemi tek institucionet pérkatése té Republikés sé Kosovés pasi si¢ dihet miréfilli asnjé Ofrues i
Sherbimeve té Navigimit Ajror ne rajon apo edhe mé gjeré nuk mund ti mbuloj shpenzimet vetem nga
tarifa e aterimit por ato mbulohen nga hapésira e larté ajrore e cila pér njé periudhe kalimtare i éshté
deleguar pér menaxhim shtetit té Hungarisé apo mé saktésisht HungaroControl-it nga NATO. Poashtu
edhe pér projektet e paragitura kapitale jemi bazuar né pérkrahjen e Qeverisé sé Republikes sé Kosovés
té zotuara me aprovimin e ligjit té Agjencisé sé Shérbimeve té Navigimit Ajror.

9.2 Shpenzimet

Nr. Ref. /Kodi:
Ver.:
Data e Ver.:

PBP-2024-2028

1.0
30.11.2023

Adresa: Agjencia e Shérbimeve té Navigacionit Ajror, Vrellg, Lipjan, 10070, Republika e Kosovés

Nr Pérshkrimi Buxheti Kérkesa Vlerésim | Vlerésime | Vlerésime | Vlerésime
2023 2024 et 2025 12026 12027 12028
1 | MALLRAT DHE SHERBIMET | 1,650,000 2,574,845 | 1,990,00 | 2,000,000
2,031,375 | 2,036,475
Shpenzimet e udhetimit 215,000 460,000 [ 225,000 225,000
275,000 280,000
Shérbimet e 55,500 53,630 53,630
telekomunikimit 63,500 56,130 57,130
Shpenzimet pér shérbimet 1,117,845 | 885,845 885,845
752,845 979,845 | 1,007,845
Blerja e mobiljeve dhe 13,000 13,000 13,000
pajisj. Me mé pak 1000 10,000
euro 13,000 13,000
Blerjet tjera té mallrave 42,000 36,000 36,000
dhe shérbimeve 24,500 35,000 37,000
Derivatet dhe léndét 37,500 37,500 44,000
djegése 30,500 37,500 44,000
Shérbimet e regjistrimit 146,500 174,000 183,782 193,782
dhe sigurimeve 184,000 194,000
Mirémbajtja 664,000 | 546,743 546,743
399,155 443,000 395,500
Shpenzimet e marketingut | 2,000 2,000 2,000 2,000
2,000 2,000
Shpenzimet e pérfagésimit- 6,000 6,000 7,000 8,000
reprezentacionit 5,900 6,000
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Shpenzimet e udhetimit

Shpenzimet e planifikuara dhe té kérkuara pér udhétime zyrtare pér vitin dhe 2024-2026 pér Agjenciné
e Shérbimeve té Navigacionit Ajror jané kryesisht shpenzime jashté vendit, pér stafin operativ si: Trajnimi
i 18 Kontrolloréve pér menaxhimin e Hapésirés sé Larté Ajrore, trajnim i cili zgjaté tre muaj. Njékohésisht
gshté paraparé edhe shkollimi i 24 Studentéve kontrolloré té rinjé, shkollim i cili realizohet jashté vendit
dhe zgjaté gjashté muaj.

Sherbimet e telekomunikimit

Shpenzimet pér shérbime té telekomunikimit jané té bazuara né faturat e shpenzuara nga vitet e
méparshme, né urdhéresén e Qeverisé dhe né Rregulloren e ASHNA-sé pér shpenzimet e telefonit,
shpenzimet pér internetin e ASHNA-sé , shpenzimet postare. Shpenzimi mé i larté éshté pér linjat e
dedikuara pér komunikim dhe sinjale té pajisjeve té navigimit.

Shpenzimet pér shérbimet

Shpenzimet mé té larta jané planifikuar shérbimet arsimore trajnuese, ku marrin shumén kryesore té
késaj kategorie ekonomike né té cilén jané trajnimet e rregullta dhe té domosdoshme pér mbajtje té
licencave dhe kompetecés sé Kontrollorve té Trafikut Ajror dhe stafit tjetér operativ dhe njékohésisht
pagesa pér shkollimin e Studentéve Kontrolloré. Shpenzimet tjera jané kryesisht rutiné dhe té
kontraktuara t& domosdoshme pér ofrim té shérbimit té navigimit

Blerja e mobiljeve dhe pajisj. me mé pak 1000 Euro
Né kété kategori jané té planifikuara pajisje pér zyré dhe kamera té sigurisé.
Blerjet tjera té mallrave dhe shérbimeve

Né kété linjé jané té paraqitura shpenzime pér furnizim me materiale shpenzuese pér zyré, hixhieng,
veshémbathje pér stafin operativ né terren.

Derivatet dhe Iéndét djegése

Né kété kategori jané té pérfshira té gjitha shpenzimet gé jané té lidhura me derivate té naftés e qé
ASHNA ka pér vetura, pér gjenerator né lokacionet ku jané té vendosura paisjet dhe objekti, objektii ri,
si dhe vaj pér paisje té navigacionit.

Shérbimet e regjistrimit dhe sigurimeve

Né mjetet e planifikuara pér kété kategori jané té pérfshira shpenzimet e kontraktuara me tenderim pér
sigurimin e operimeve té ASHNA-sé qé kérkohet nga AACK pér ofrim té shérbimeve, sigurimin e aseteve
te ASHNA-se si dhe sigurimi dhe regjistrimi i automjeteve né shfrytezim te ASHNA-se.

Mirémbajtja
Mirémbajtje e sistemit VHF dhe UHF:

Sistemi i radiokomunikimit UHF dhe VHF, pér vitin 2024 nuk parashihet té kété bugjet operacional edhe
aq te madh, pasi qé aktualisht ne veq kemi komisionuar sistemin e ri té radiokomunikimit né Golesh dhe
ASHNA, projekt né kuader té projektit té zgjatjes sé pistes.
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Mirémbajtje e sistemit VCSS, SLA:

Ne aktualisht posedojmé dy VCS Garex té cilét jané instaluar né vitin 2015 dhe tanimé pérdoret si
“Backup” dhe VCS i SITTl i cili éshté instaluar ne vitin 2022 dhe i cili ka garancion deri ne vitin 2024 dhe
njiherit perdoret si primar.

Mirémbajtja AWOS/ATIS/VOLMET, SLA:

Ne kuader té projektit Zgjatja e pistés, nga kompania DTN éshté béré instalimi i sistemeve AWOS/ATIS
dhe VOLMET.Ky sistem do té keté njé periudhé garancioni prej dy vitesh, por gjaté vitit 2024 parashikohet
té kemi njé buxhet pér SLA me prodhuesin-instaluesin e sistemeve.

Mirémbajtje e sistemit pér parashikim té motit, SLA:

Né kuader té pojektit té zgjatjes sé pistes 2021 (Dhjetor) éshté instaluar sistemi pér parashikim té€ motit
i cili 8shté komisionuar dhe futur né operim.

Prandaj pér vitin 2024 kemi paraparé nje buxhet operativ per SLA, pasi ge veq i skadon garancioni
sistemit.

Mirembajtje e sistemit PABX:

Sistemi i PABX pérbehet nga centrali telefonik kryesor i vendosur né hapsirat e ASHNA-s. Ky sistem éshté
operativ gé nga viti 2005-2006.

Licencimi i frekuencave nga ARKEP:

Komunkimet zanore né mes té kontrolloréve té trafikut ajror dhe piloteve, realizohet me sisteme té
radiokomunikimit né frekuenca té caktuara aeronautike. Kéto frekuenca aeronautike ndahen nga
organizatat e aviacionit siICAO, EUROCONTROL, kurse né nivel té Republikes sé Kosoves, kété pérgjegjési
e ka Autoriteti i Komunikimeve elektronike dhe postare —ARKEP.

Linja e dedikuar optike ASHNA- Golesh, Germi, Gjakové (Shérbim):

Gjaté vitit 2024 parashihet té finalizohet lokacioni i radiokomunikimit né Gérmi. Pér t'ju gasur kétij
lokacioni me sistemin e VCS, pérpos komunikimit me antena mikrovalore parashihet té kemi edhe njé
linjé té dedikuar nga lokacioni i Gérmisé deri tek ASHNA nga ndonjé operator potencial.

Si rikapitullim, pér linjat e dedikuara pér vitin 2024 ne duhet té sigurojmé buxhet pér:
Linjen optike Golesh—ASHNA (njé linje Optike)

Linjen optike Gjakove — ASHNA (dy linja te dedikuara)

Linjen optike Germi—ASHNA (dy linja té dedikuara)

Linja e dedikuar me MNAV- Magedoni

Linja e dedikuar me ALBCONTROL- Shqipéri

Licenca vjetore EUMETSAT (Shérbim):
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Sistemi pér parashikimin e motit merr té dhéna meteorologjike nga kompania EUMETSAT. ASHNA ka
nénshkruar kontraté pér kéto shérbime meteorologjike me kompaniné Eumetcast. Me kété kontraté
parashihet se né fillim té ¢do viti kompanisé Eumetcast ti behet pagesa pér sherbimet dhe té dhénat
meteorologjike qé vijne nga satelitet e tyre.

Sistemi i AFTN-se-Rutinimi i mesazheve Aeronautike:

Sistemi i AFTN daton qysh nga viti 2010, kurse né vitin 2021 ka kaluar né pérgjegjési té divizionit té
komunikimeve.

Pérmes sistemit t& AFTN-se béhet e mundshme dérgimi dhe pranimi i planeve té fluturimeve, si dhe
dergimi i mesazheve meterologjike METAR dhe TAF.

Sistemi i AFTN-sé-Mirémbaijtje (SLA):

N& ményré qé té ofrojm njé shérbim efikas né lidhje me mirémbajtjen e sistemit té AFTN —sg, pér vitin
2023 kemi paraparé njé buxhet pér mirémbajtjen e sistemit té AFTN-s€.

Mirémbajtje e linjés ASHNA- (Golesh, Germi, Gjakove) (Riparime eventuale):

Shumica e komunikimeve optike dhe pajisjeve té tyre pércjellése qé jané proné e ASAHNA-sé kérkojn njé
bugjet mirémbajtje né rast té defekteve eventuale si né pjesén pasive té rrjetés, poashtu edhe né até
aktive.

Kalibrimi nga Ajri i Sistemeve té Navigimit:
Ky shérbim éshté i obligueshém bazuar né Rregulloren e AAC-sé Nr.03/2011.

Megenése Kalibrimi éshté kérkesé obligative dhe duhet té béhet né baza té rregullta, parashihet qé
kontrata té béhet 3 vjecare.

Mirémbajtja e Sistemeve té Navigimit, SLA:

Megqenése deri mé tani nuk kemi pasur SLA me ndonjé prodhues, dhe nuk kemi informata pér modalitete
dhe vleré té pérafért monetare, kemi menduar gé pér fillim té parashohim njé buxhet minimal, me
shpresé qé né vitet né vijim té mund té identifikojmé ofertat dhe nevojat tona.

Sistemet e Navigimit ge ne i mirémbajmé jané:

- ILS (Sisteme e aterimit instrumental) 17
- ILS (Sisteme e aterimit instrumental) 35
- DVOR/DME.

Riparim i Sistemeve té Navigimit:

Pavarésisht pjeséve rezervé me té cilat planifikojmé té furnizohemi né té ardhmen, Sistemet e Navigimit
mund té pésojne edhe defekte té cilat kérkojné riparim i cili béhet jashté vendit.

Kalibrimi i pajisjeve testuese:

Té gjitha instrumentet té cilat pérdoren pér mirémbajtjen e Sistemeve té Navigimit duhet té kalibrohen

né baza té rregullta si¢ e parasheh prodhuesi i tyre.
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Pjesé rezervé pér mirémbajtjen e pérgjithshme té Sistemit té Survejimit:

Divizioni i Survejimit pér te ofruar sherbime radarike ka te nen menaxhim dy sisteme te survejimit radarik:
Radarin sekondar MSSR Mode S ge éshté i instaluar né lokacionin e Goleshit, e poashtu Radarin MSSR
Mode S/I qé éshté i instaluar né lokacionin e Aeroportit te Gjakoves si. Pjesét rezervé jané esenciale pér
mirémbajtjen e sistemit radarik.

Njera nga pjeset esenciale te radarit MSSR Mode S/I eshte rotary join te cilen pjese do te ta procedojme
per furnizim ne fazen e pare te implementimit te projektit per vitin 2024.

Pjesét rezervé pér mirémbajtjen e pérgjithshme té Sistemit té Navigimit:

Pér vitin 2024 né projektin pjesé rezervé pér sistemet e Navigimit éshté parapare bazuarné Listat e
pjeséve rezervé pér sistemet e Navigimit qé nevojitet pér sigurimin e vazhdimésisé sé ofrimit té
shérbimeve né rast té defekteve, e cila listé éshté kérkesé obligative e AACK.

Mirémbaijtja e sistemeve té Survejimit, SLA:

Duke pas parasysh réndésiné e sistemit radarik né operime dhe punén e tij 24/7 gjaté gjithé vitit. Poashtu
dhe kompleksitetin e saj, punén né kohé reale, vjetérsiné e sistemit, validimin e sistemit né periudha té
caktuara nga ekspertét e prodhuesit me paisjet e tyre special. Pér kété arsye nevojitet arritja e njé
marréveshje me prodhuesin (SLA) né ményré gé té mund té garantojmé puné té miré dhe té rregullt té
sistemit te survejimit.

Pajisje me kamera té sigurisé dhe mirémbajtja e tyre:

Me zgjérimin e hapésirave té ASHNA éshté rritur nevoja pér mbikéqyrjen e tyre pérmes kamerave té
sigurisé dhe kjo kérkon edhe me furnizim me kamera pér kété qéllim.

Sistemi i kamerave i instaluar né ASHNA kérkon mirémbajtje vjetore té pajisjeve.
Strukturimi i kabllimit & pjesé rezervé:

Né kété projekt parashihet té furnizohemi me pjesé reserve pér serverat ekzistues té ASHNA pér té
divizionin e Tl-sé dhe divizionet tjera té Departamentit Teknik

Mirémbajtja dhe servisimi i gjeneratoréve:

Mirémbajtja e servisimi i gjeneratoréve béhet né intervale té paracaktuara kohore té specifikuara nga
prodhuesi (1 heré né vit) ose sipas oréve té punés. Tani numri total i gjeneratoréve nén mbikgyrje te
sektorit éshté 18 sosh.

Mirémbajtja dhe servisimi i UPS-ve:

Mirémbajtja e servisimi i UPS-ve béhet né intervale té paracaktuara kohore té specifikuara nga
prodhuesi.

Me projektin zgjatja e Pistés investim i Qeverisé sé Kosovés né fund té vitit 2022 kemi pranuar Sisteme
té reja té Navigimit ku si pajisje pércjellése béjné pjesé edhe teté UPS té rinj, me té njéjtin projekt éshté
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funksionalizuar sistemi | ri meteorologjik, ku numri éshté shtuar. Tani numri total i UPS-ve nén mbikqyrje
te sektorit éshté 16 sosh.

Pjesé rezerve pér mirémbajtjen e pérgjithshme té Sistemit té procesimit té té dhénave:

Sistemi i Procesimit té té dhénave dhe paraget sistem krucial né ofrimin e shérbimit radarik né ASHNA,
ky sistem éshté instaluar né vitin 2003/2004, dhe si i tillé nuk ka gené asnjeheré i mirémbajtur apo i
ripertriré me hardéear té ri.

Mirémbajtja dhe servisimi i klimatizimit ne lokacione operative:

Mirémbajtja e servisimi i Klimatizimit béhet né intervale té paracaktuara kohore té specifikuara nga
prodhuesi. Tani numri total i klimave nén mbikqyrje te sektorit €shté 28 sosh.

Gjithashtu kété vit pritet té funksionalizohet edhe loakacioni i Radiove ne Gérmi, lokacion gé do té keté
dy klima.

Mirémbajtje e sistemeve te ZTLK (Riparime eventuale):

Mirémbajtja e sistemeve té Sektorit per rryme dhe dhe tension té larté, jo ¢do heré mund té
parashikohen prishjet eventuale té sistemeve té cilét jané té€ shumté né numér, prandaj me ané té kétij
parashikimi planifikohet té béhen riparimet né klimatizim.

Té Tjera (Mirémbajtja):

Né kéto linja jané té pérfshira edhe shpenzimet e mirémbajtjes sé automjeteve operative dhe
administrative t& ASHNA-sé pér 14 njésité organizative. SLA (Service Level Agrement) jané marréveshje
me kompanité prodhuese pér mirémbajtje profesionale té té gjitha pajisjeve té cilat shérbejné pér
ofrimin e shérbimeve té navigacionit ajror.

Shpenzimet e marketingut

Planifikimi i shpenzimeve té marketingut éshté i bazuar né kérkesat dhe nevojat e njésive organizative
pér vitin 2024-2026, si dhe né masén e mjeteve té realizuara né tremujorin e paré té vitit 2023

Né kété kategori té shpenzimeve béjné pjesé: konkurset e ndryshme pér nevoja té ASHNA-sg, botimet e
broshurave udhézuesve, informatoréve té ndryshém etj.

Shpenzimet e Pérfagésimit-Reprezentacionit

Shpenzimet e pérfagésimit jané té bazuara né Udhézimin Administrativ té Qeverisé qé pércakton
lartésiné e tyre né agjenci dhe personat qé kané té drejté shfrytézimi.
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Kérkesa buxhetore te kategoria Kapitale

Investimet Kapitale

Pasuria Vleresim | Kufijte 2024 | Vleresimi | Vleresimi | Vleresim | Vleresimi
i2024 2025 2026 2027 2028
1. - Sistemi i Ri i Procesimit te te 1999928
dhenave ATM 1999928 1,977,562
2. - Automjete per nevoja te 200,000 100,000
ASHNA (per nevoja operative) 180,000 180,000 180,000
3. - Pajisje te teknologjise 50,000 150,000
informative 39,988 100,000
4. - Furnizimi me inventar per 50,000 100,000
nevoja operative 50,000 50,000 90,000 120,000
200,000 200,000
5. - Multilateration 200,000 800,000
6. - Rregullimi dhe renovimi i 500,000 500,000
hapésirave té Punés 52,072 52,072 70,000 100,000
7. - Energji e ripertritshm
e TS 360,000 360,000 | 100,000 | 132,550
8. - Pajisje per Linjat e dedikuara me 50,000.
shtetet fqinje Voice +Data 50,000 50,000 50,000 100,000
9. - Furnizim me KVM switch. 35,000 35,000
200,000
10. - AMHS 200,000 1,200,000
11. - Furnizimi me radio pér
sistemin e komunikimit toké-Toké 5,550 5,550 5,000
12 - Upgrade i Radarit né Golesh 1,200,000 1,200,000
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1,250,000 | 1,050,000
TOTAL: 3,932,550 | 3,932,550 | 2,732,550 [ 2,732,550

Burimi i Financimit

THD - Te hyra te dedikuara (Suficiti 2021 - 2022) 1,885,034

Grante qeveritare 2,047,516 2,732,550 2,732,550 1,250,000 1,050,000

Sistemi i procesimit té té dhénave ATM

Projekti i sistemit ATM mundéson ngritjen e kapaciteteve teknike t& ASHNA-s pér kontrollimin e
hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés, pérfshiré kétu hapésirén e ulét dhe té larté ajrore. Eshté
esenciale qé ASHNA té keté kapacitetet e duhura teknike dhe njerézore pér ta ofruar kété shérbim.
Rrjedhimisht, kontrollimi i téré hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés éshté prioritet i ASHNA-s.

Pér momentin, ASHNA éshte duke operuar me njé sistem té vjetér ATM (té instaluar né vitin 2004), dhe
pérpos faktit qé sistemi éshté shumé i vjetér, edhe mundésité i ka shumé té kufizuara. Siitillé, mundéson
kryerjen e punéve bazike por nuk ofron fleksibilitet t& mjaftueshém pér realizimin e objektivave té
ASHNA-sé.

Pér ofrimin e shérbimeve né hapésirén e larté ajrore, (ACC-Area Control Center), procedurat qé duhet té
zbatohen jané té specifikuara né ICAO Aneksi 11 dhe pér kété arsye nuk jané pérséritur kétu. Megjithaté,
ka disa aspekte té cilat duhet té merren né konsideraté kur planifikohet njé gendér e tillé kontrolli, né
lidhje me ofrimin e shérbimit té ACC-s, té cilat duhet té jené té theksuara pér shkak té kostos sé tyre té
zbatimit, afatit kohor té implementimit dhe efektit domethénés me ndikim né procedurat aktuale té
zbatueshme dhe operacionale né ASHNA.

Pérvec procedurave té pércaktuara né ICAO ANEKSIN 11 fokus i veganté i éshté dhéné procedurave té
koordinimit, sistemeve ekzistuese RADAR-ike, integrimit dhe organizimit té hapésirés ajrore dhe sistemit
ekzistues ATM.

Koordinimi me njésité e tjera ATC ndahet nég;

Koordinimi me ACC-té fqinje (Shkup, Tirané, Podgoricé dhe Beograd)
Koordinimi me njésité e tjera ATC qé ofrojné shérbime brenda FIR-it té njéjté dhe shérbehen nga
ACC né fjalé, dhe
e Koordinimi né mes té Pozicioneve Operuese brenda njésisé ACC
Me réndési pér ACC-n éshté edhe:

e Integrimi i figurés sé RADAR-it dhe ndarja e saj me njésite e tjera ACC (sharing) qé perdorin
sistemin RADAR-ik
e Organizmi i Hapésirés Ajrore dhe ATS “Routes” (rrugéve ajrore)

Eshté objektivi ASHNA-sg, qé té parandalojé pérplasjen né mes té aeroplaneve, té pérshpejtoj dhe mbajé
rrjedhé té rregullt té trafikut ajror, qé té ofrojé késhilla dhe informacione té dobishme pér realizimin e
sigurt-dhe efikas té fluturimeve, qé t‘i njoftojé organizatat pérkatése né lidhje me avionét né nevojé pér
kérkim-shpétim dhe té ndihmojé organizatat e tilla sipas nevojés.
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Objektiv tjetér i ASHNA-s, éshté qé gjaté ofrimit té Shérbimeve té Trafikut Ajror né hapésirén e larté
ajrore té Kosovés, té sigurojé pérmbushjen e té gjitha kérkesat té véna me Rregulloren e Késhillit
Evropian 2096/2005 si¢ éshté pércaktuar né ligjin e Aviacionit Civil té Kosovés. Qéllimi i kétij projekti
éshté qé né raport me kérkesat operative dhe teknike si dhe nevojave qé kané dalé si rrjedhojé e rihapjes
sé hapésirés ajrore té Republikés sé Kosovés pér mbifluturime, té argumentoj arsyeshmériné e
implementimit té njé sistemi té ri té Procesimit té té dhénave (ATM).

Me sistemin ATM, do t& ndérrohen té gjithé serverét, duke béré késhtu té mundshme implementimin e
veglave té cilat me véshtirési po mund té implementohen né sistemin aktual té procesimit té té€ dhénave.
Sistemi i ri i ATM do té mundésoj njé koordinim té geté pérmes implementimit té FDP-sé re dhe
ndérlidhjes me fqinjét pérmes shérbimit OLDI. Né kété ményré do té rritet niveli i sigurisé sé fluturimeve
dhe do té rritet mundésia e menaxhimit mé té sigurt té numrit shumé mé té madh té fluturakeve.

Qéllim tjetér i kétij projekti &shté té argumentoj implementimin e njé sistemi té ri té procesimit té té
dhénave i cili do té bazohet né standardet mé té larta ndérkombétare té aviacionit civil. Kéto standarde
bazohen né dokumentet e organizatave ndérkombétare té Aviacionit Civil - ICAO, EASA dhe Eurocontrol.

Pra, me implementimin e kétij projekti do té arrihej modernizimii pajisjeve dhe ecja me hapat e zhvillimit
teknologjik né pérputhje me standardet ndérkombétare té aviacionit civil.

Automjete pér nevoja té ASHNA (pér nevoja operative):

Nevoja pér blerjen e 3 automjeteve éshté nevojé dhe kérkesé e domosdoshme pér vitin gé vjen. Kéto
automjete i dedikohen shérbimeve operative né ASHNA, né vecanti Departamentit Teknik. Shtimi i
volumit té punéve, lokacionet né Golesh, Gérmi, Gjakové, hapésirén manovruese té Aeroportit
(lokacionet e pajisjeve té navigimit), vietésimi i automjeteve ekzistuese, tereni dhe distanca e largét etj,
na obligon qé ti plotésojmé kushtet pér kété departament qé personeli té jené sa mé mé funksional dhe
ti kryej mé me efikasitet punét pér té cilat ngarkohet. Vlené té theksohet se tash e shumé vite (Mé shumé
se 10 vite), ky departament nuk éshté furnizuar me automjetet té reja. Automjetet duhet té jené té tipit
Jeep, pér arsye terenit té papérshtashm deri tek lokacionet (Golesh dhe Gérmi) pérfshiré edhe kushtet
klimatike né terrenet manovruese dhe ngarkesave té pajisjeve gjaté punéve né teren. Né Projektin e
energjisé sé ripértritshme sipas planit (parashihet implementimi kété vité), planifikohet qé té instalohen
edhe 3 stacione té mbushjes elektrike, gé nénkupton se automjetet e tilla duhet té jené elektrike.

Pajisje té Teknologjisé Informative:

Gjaté vitit 2025 dhe 26 planifikohet gé té rregullohet furnizimi me internet sekondar duke u siguruar
menaxhimi i tij mé i sigurté dhe njé néndarje e rrjetave aktuale. Kjo gjé do té arrihet duke u furnizuar me
pajisje qé e mundésojné kété gjé. Gjithashtu éshté e nevojshme edhe funksionalizimi i linjes Dark Fiber
me aeroportin e Gjakoves duke u furnizuar me pajisje amplifikatore dhe SFP qé e mundésojné
komunikimin né distanca té largéta siq éshté aeroporti i Gjakoves. Gjithashtu pajisjet aktuale té rrjetit
jané vjetéruar dhe disa nga to jané prishur (3 séitcha) dhe éshté e nevojshme furnizimi me pajisje té
menaxhueshme pér kété géllim.

Furnizimi me inventar pér nevoja operative:

Nevoja pér sigurimin e njé ambienti té pérshtatshém pér puné, ka té béjé me plotésimin e standarve
ndérkombétare nga fusha e aviacionit civil, té cilat na obligojné qé Kontrolloréve té trafikut ajror dhe
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departamenteve tjera operative e administrative té iu sigurohen kushte té mira pér puné, konform nivelit
té pérgjegjésisé sé tyre profesionale.

Puna gjaté 24 oréve, kérkon kushte pér t&é mundur qé zyrtarét té jené té koncentruar né puné dhe
shérbimi té kryhet pa problem

Multilateration — MLAT (Multilateration is a common technique in Radio Navigation Systems):

ASHNA ka té instaluar Sistemin RADAR-ik primar dhe sekondar, MSSR Mode S ne Golesh dhe ka te
kontraktuar nje MSSR Mode S ge do te instalohet ne lokacionin e Germise, pér té mbuluar hapsirén ajrore
té Republikés sé Kosovés. Keto sisteme te survejimit shfrytézojn dy radio-frekuenca pér transmetim dhe
pranim té sinjalit RADAR-ik, té cilat frekuenca jané té aprovuara nga organizatat ndérkombétare té
aviacionit civil ICAO ( International Civil Aviation Organization) dhe Eurocontrol.

Me sistemet ekzistuese te survejimit mundesohet percjellja e fluturakeve ne hapsiren ajrore te Kosoves,
prej momentit kur hyjn ne giellin e Kosoves, deri sa te aterojn dhe anasjelltas. Duke pasur parasysh
nevojat operative qé do té kemi né té ardhmen, siq jané hapja e hapsirés sé mbifluturimeve mbi
Republikén e Kosovés dhe hapja e korridoreve té reja ajrore me fginjét pérreth, si dhe percjelja e
fluturakeve nga momenti i aterimit e deri te parkimi i tyre, paragitet nevoja e njé aranzhimi té ri té
hapsirés se kontrolluar té Republikés sé Kosovés. Argument shtese eshte edhe projektii zgjatjes se pistes
dhe instalimi i sistemeve percjelles te vrojtimit dhe sistemeve te ramjes instrumentale te fluturakave.

Ky aranzhim nénkupton hapjen e zonave té reja té fluturimeve né nivele té caktuara. Me kété rast, pérpos
shérbimeve APP dhe TER (qé edhe ato jané té ndara né disa zona) do té ofrohet edhe shérbimi ACC (Area
Control Center) dhe kotrollimi i fluturakve por edhe makinave tjera ge hyjn dhe dalin ne hapsiren
manovruese.

Duke shfrytézuar té dhénat e survejimit, kontrollori i trafikut ajror vrojton dhe udhézon fluturaket né
zona té caktuara gjaté rrugétimit né hapsirén ajrore né pérgjegjésin e tij. Hapja e zonave té reja, rrugéve
té reja ajrore dhe shtimi gjithnjé e mé i madh i fluturakeve, duke patur kétu parasysh edhe kriteret strikte
pér siguri né aviacion nga ICAO dhe Eurocontrol, implikon domosdoshmérin pér paisje mé té sofistikuara
té Sistemit RADAR-ik.

Gjithashtu, kemi patur né mendje edhe nevojen operative, qé secila zoné e kontrolluar e hapésires ajrore
té Kosoves, té keté mbulueshméri té trefishté. Nevoja pér mbulueshméri té trefishté, pér shkage té
pranim dorézimit té aeroplaneve, paragitet ne zonen prej tridhjeté miljave nautike pérreth hapésires
ajrore té Republikes sé Kosoves.

Megjithése Sistemi RADAR-ik aktual si sistem i survejimit gshté shumé stabil, megjithaté koha e
pérdorimit té tij éshté duke kaluar. Duke e patur parasysh kété fakt, e kemi paré té nevojshme gé né njé
té ardhme té mendohet pér t'u pajisur me senzor té ri té survejimit (MLAT, ADS-B ose me ndonjé lloj
tjetér té Sistemit té vrojtimit) i cili sistem do ta plotésonte (njéheré), e mé voné plotésisht té
zévendésonte kété sistem. Me kete sistem mundesohet percjellja e fluturakeve ne hapsiren manovruese
por edhe ne zonat e kontrolluara ajrore, n varshmeri nga numri i senzoreve. Poashtu, mundesohet nje
fleksibilitet me i madh i mbulueshmerise, megenese numri i senzoreve mund te rritet ne varshmeri nga
zonat ge jane me interes per tu kontrolluar. Sistemi i tille MLAT mundeson edhe shfrytezimin e te
dhenave ADS-B, megenese eshte e integruar ne kete sistem.
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Pér té pasur njé siguri té larté té fluturimeve gjaté téré kohés (24/7), primare éshté qé né asnjé rast nuk
duhet té ndérprehet vrojtimi me RADAR i fluturakeve. Kjo mund té arrihet me prezencén e mé shumé
RADAR -éve dhe rekomandimet nga oraganizmat ndérkombétar té aviacionionit civil (ICAO dhe
Eurocontrol) jané qé sé paku té keté prezencé té sinjalit RADAR-ik nga tre (3) RADAR. Arsyeshméria pér
tre RADAR éshté nga fakti se né rastet e démtimeve té njérit apo dy RADAR-ve (mirémbajtja e rregullt),
kontrollori i trafikut ajror gjithmoné do té keté edhe njé RADAR né dispozicion.

Rregullimi dhe renovimi i hapésirave té punés:

ASHNA ka shtuar kapacitetet né dhénien e shérbimeve dhe si rrjedhojé disa hapésira brenda objekteve
té ASHNA-sé, té koncentruara né pjesén operative nevojitet té rregullohen dhe renovohen me géllim té
instalimit dhe pozicionimit té pajisjeve té reja.

Projekti i energjise sé ripertritshme:

Nga raportet e pérmbledhura vjetore mbi konsumin dhe shpenzimet e energjisé elektrike té Agjencisé sé
Shérbimeve té Navigacionit Ajror, si dhe nga parashikimet pér vitet né vijim, kuptojmé pér ngritje té
konsumit té energjisé elektrike, rrjedhimisht edhe té shpenzimeve.

Konsiderojmé se éshté e dobishme dhe momenti i duhur pér té filluar dhe zbatuar njé plan pér konsum
racional té energjisé né ASHNA.

Ky plan/ projekt, pérveg tjerash do pérkonte edhe me objektivat e Republikés sé Kosovés né eficiencén
e energjisé, burimeve té ripértérishme té energjisé dhe mbrojtjes sé mjedisit.

Nga observimet dhe komunikimet e zhvilluara me ekspert té késaj fushe, kemi kuptuar se njé projekt i
tillé, nénkupton insatalimin e sistemeve pérkatése dhe té avancuara, qé do instaloheshin né premisat e
ASHNA-sé dhe té cilat me kohé do mundésonin shfrytézimin e ploté té energjisé sé ripértérishme pér
nevojat e ASHNA-sé.

Pajisje per Linjat e dedikuara me shtetet fqinje Voice+Data:

ASHNA per komunikim me organizatat simotra duhet te perdore linja te dedikuara te komunikimit.
Aktualisht neve perdorim me vendet simotra linja te dedikuara me MNAV dhe ALBONTROL permes linjes
se HUNGAROCONTROL-it. Ne menyre ge keto linja te zevendesohen me linja te reja te komunkimit, ashtu
ge keto linja te mos kalojn permes HUNGAROCONTROL, neve parashohim te implementojm nje system
I cili bene tye mundur nderlidhjen e sistemeve tyona te komunikimit me gendrat simotra ne rajon.

Perpos linjes zanore te komunkimit, me keto gendra te shkembehen edhe sisteme te planeve te
fluturimeve, FDP dhe figuren e radarit.

Furnizim me KVM Switch-a:
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Ky projekt parasheh furnizimin me KVM-Switcha pér pajisjet qé jané té vendusara né pozitat operuese te
kontrolloreve te trafikut ajror ne Kullé dhe Approach si dhe pajisjet qé jané zyret e shérbimit
meteorologjik né ASHNA.

Vendosja e kytyre Switch-ve né pozicionet e kérkuara do té mundésonte qé té gjitha pajisjet hardwerike
(siq jané shtépizat e PC-ve) do té vendosen né dhomén géndrore té serveréve ku kushtet jané optimale
pér pajisjet e teknologjisé, ky veprim liron ambientin e punés sé zyrtaréve, eliminon zhurmat e krijuara
nga pajisjet dhe rrité jetégjatésiné e pajisjeve.

AMHS:

ASHNA pér dergimin dhe pranimin e mesazheve té koduara té planeve té fluturimeve dhe atyre
meterologjike pérdoré sistemin aktual té AFTN-it. Kjo forme e dergimit dhe pranimit t&€ mesazheve né
shumé shtete veq éshté e tejkaluar, sepse kané kaluar né platforma tjera konform rregullave dhe
standardeve té fundit té ICAO dhe Eurocontrol.

Standardet e ICAO dhe ato té Eurocontrol obligojné shtetet anétare qé té kalojné-migrojné né sisteme
mé té avancuara té dergimit dhe pranimit té ketyre mesazheve (informatave aeronautike), nga AFTN né
AHMS.

Né& shumé shtete anétare kjo nismé veq ka filluar qysh nga 2010, ku jané implementuar sistemet e para
té AMHS dhe mé pastaj edhe linget né mes shteteve anétare né formé té AMHS.

Shtetet qé akoma nuk kané migruar né sistemet AMHS apo akoma kané sistemin e AFTN-it, jané obliguar
té implementojné “Gateway” (konverter Hardwerik dhe softwerik), né ményré qé mesazhet e pranuara
né formatin AMHS t'i konverton né formatin e mesazhit té AFTN-sé dhe anasjelltas.

Tanimé shumé shtete té botés kané implementuar sistemet e dérgimit té mesazheve aeronautike né
formatin AMHS, sepse sistemet né formatin e mesazheve té AFTN veq jané duke u larguar nga pérdorimi.
Kjo ndodh pér arsye té pérmbushjeve té obligimeve té dala nga organizatat ndérkombétare pér avijacion
(ICAO Eurocontrol), dhe formatii mesazheve té AMHS jané mé té avancuara si pér nga formati i mesazhit,
po ashtu edhe pér nga siguria e tyre.

Edhe neve si ANSP duhet té jemi né pajtim me keto norma apo standarde, qé vijn nga organizatat
botérore té avijacionit -ICAO dhe Eurocontrol.

Ne akoma perdorim sistemin AFTN, né form té dergimit t&¢ mesazheve aeronautike, por gé te jemi
konform standardeve té ICAO-s dhe Euroctrol, duhet patjeter qé né ardhmen e afért té béjmé pérgaditjet
pér migrimin nga sistemi i AFTN né AHMS.

Me implementimin e kétij projekti ne si ANSP, do té jemi konform rregullave dhe obligimeve qé kérkojné
organizatat botérore té aviacionit, si dhe do té ngritet né nivel té& caktuar kualiteti i sherbimit si dhe
siguria e informatave aeronautike. Poashtu mesazhet nga shtetet anétare do té i marrim direkt si
mesazhe AMHS, e jo si mesazhe té konvertuara nga “Gateway” té ndryshém nga AFTN né AMHS.

Migrimi sipas ICAO Doc 9880 (Part II, section 3.4) i ka dy nivele:
o “Basic ATSMHS”-Nivelin bazik dhe

o Extended ATSMHS-Niveli | Zgjeruar
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Ne si ASHNA do té percaktohemi pér nivelin e zgjeruar té implementimit. Shpresojmé qé né té ardhmen
e afert té implementohet ky project dhe mé kété té plotesohen standardet e kohes, konform obligimeve
dhe standardeve té avijacionit sipas ICAO dhe Eurocontrol.

Furnizim me Radio per sistemin e komunikimit Toké-Toké:

Ashna pér komunikim toké-toké pérdoré sistemin e komunkimit nga prodhuesi MOTOROLA, radioja bazé
dhe radiot e dorés me qéllim té arritjes sé mbulueshmérisé kalojné pérmes njé repetitori né frekuencé
té paracaktuar.

Megenése ballafagohemi me disa ankesa gjaté komunikimit né hapésirén manovruese gjaté vitit 2024
parashihet té furnizohemi me disa radio té reja te dorés apo radio bazé, ashtu qé sado pak ky komunikim
té permirésohet.

Sistemi pér komunikim toké-toké né mes kontrolloreve té trafikut ajror dhe njésive sherbyese qé
operojné né hapésirén manovruese (mjetet e terminali, zjarrfikésit, njésitet e ASHNA-s&, KFOR-i etj)
pérbéhet nga radiot e dorés, radiot bazé (te stacionuara) dhe repetitoréve.

Upgrade i Radarit né Golesh:

Riparimi gjeneral-pérmirésimi (upgrade) e sistemit té radarit Mode S, éshté i nevojshém pér ASHNA-né,
pasi qé siguron operimin afatgjaté té kétij radari. Sistemi i survejimit radarik sekondar MSSR Mode S
éshté instaluar né Golesh dhe éshté operativ nga muaji maj 2013. MSSR Mode S pérdoret pér té siguruar
detektimin e fluturakeve né hapésirén e ulét ajrore té Republikés sé Kosovés. Té dhénat e radarit
sekondar MSSR Mode S té instaluar né Golesh poashtu shfrytézohen edhe pér distribuimin e té dhénave
radarike nga Hungaro-Control pér géllime té kontrollit té€ hapsirés sé larté ajrore dhe mundéson né té
ardhmen qgé kéto té dhéna radarike té distribuohen edhe me shtetet fqinje me interes té pérbashkét pér
té ngritur kualitetin dhe siguriné e trafikut ajror. Nga koha e instalimit té MSSR Mode S né vitin 2013,
kemi hasur né shumé probleme né vazhdimési, probleme té cilat jané paraqitur edhe nga Rregullatori
AAC gjaté proceseve té auditimit té sigurisé, me kérkesén obligative qé kéto probleme duhet té
eliminohen pér rritje té sigurisé sé operimeve.

Me riparimin gjeneral-permirésimin e sistemit radarik, nga sistemi aktual MSSR Mode S kalon né
gjeneratén e fundit Mode S/I, ku radarit aktual do t'i rritet funksionaliteti, jetégjatésija pér njé periudhé
minimum dhjeté vjecare si dhe garancion dy vjegaré té funksionimit té ploté té sistemit radarik.

9. Rreziget dhe ndikimi né planin e biznesit

Né pérpilim e kétij plani, sigurisht qé kemi marré né konsdideraté dhe rreziget potenciale, té cilat i
trajtojmé pérmes Sistemit pér Menaxhimin e Sigurisé dhe me procesin e Menaxhimit té Rrezigeve. Né
vijim do paragesim njé pérmbledhje té rrezigeve.

=> Rreziget e jashtme - jané rreziqet qé reflektojné rrethanat jashté organizatés:
Rreziget ligjore - jané rreziget qé reflektojné rrethanat ligjore té organizatés;

Rreziget financiare - jané rreziget qé lidhen me disponueshmériné e burimeve té nevojshme;

Vil

Rreziget pér burimet njerézore - jané rrezige operative qé shogérohen né ményré specifike me
¢éshtjet e personelit;

\

Rreziget operative - jané rreziget e punés gé do té mund té ndikonin zhvillimin e veprimtarisé
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10. Skema organizative e ASHNA-sé

MI-QEVERIA

Njésia e Auditimit té

dhe Sigurim

Departamenti pér Cilési, Siguri

DREJTORI

Zyra e Drejtorit

Zévendésdrejtori pér Shérbime
Operative

Departamenti i Shérbimeve té
Trafikut Ajror

Zévendésdrejtori pér Shérbime
Administrative dhe Financiare

Departamenti i Financave

Departamenti Meteorologjik

Departamenti i Shérbimeve té
Informatave Aeronautike

Departamenti Ligjor

Departamenti i Administratés

:Departamenti Teknik

Departamenti pér
Zhvillim & Trajnim

Departamenti i
Prokurimit

Njerézore
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11. Azhurnimi i Planit Afatgjaté té Biznesit

Ky plan afatgjaté i biznesit azhurnohet bazuar né ndryshimet qé afektojné planin vjetor té biznesit dhe
domosdoshmérisht azhurnohet né baza vjetore.

/
/*Sa irBllaca
VoS
rejto;
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